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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
2003 yılında kabul edilerek 2005 yılında yürürlüğe giren 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde  “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.” hükmüne yer verilmiştir.

 Okulumuzun stratejik plânı okul toplumumuzu oluşturanlara yön verecek, karar aşamasında bütün bireylere ortak bir bakış açısı kazandıracak ve Okul Gelişim Plânın hazırlanmasında ele alınacak öncelikli konuların tespitine ışık tutacaktır. Bu Stratejik Plân tamamlanmış bir çalışma olarak ele alınıp, aynen okulumuza uygulayacağımız bir çalışma değildir. Aynı zamanda okul personeli öğrenci ve velilerin katılımı ile sürekli olarak geliştirilecektir Yönetime katılım ne kadar geniş olursa başarının da o oranda artacağını biliyoruz. Stratejik Planlama 5 yıllık orta dönem için belirlenen plan ve politikaların, performansa dayalı göstergelerle ölçülebilir hedefler belirlenerek başarıya ulaşılmasını öngörmektedir. Çalışma çoğulcu katılımla yapılmaya çalışılmış, anketler düzenlenerek önemli paydaşların görüşleri ve daha önceki kalkınma planları gibi planlar da göz önünde tutularak misyon, vizyon, amaçlar ve hedeflerimiz belirlenmiştir. En temel amacımız, Turgay Ciner Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde belirlenen plan ve politikalarda kaliteden ödün vermeden etkinliğini artırarak hedeflerimize ulaşmaktır. Stratejik planlamanın Kuruluşumuz politikalarını uygulamada kilit unsur olacağını ümit etmekteyiz. Bizler, okulumuzda faaliyetlerimizi daha performansa odaklı nasıl yapabiliriz, bütçemizi en verimli nasıl kullanabiliriz, hedefimizi, Kuruluşumuzu ve faaliyetlerimizi nereden nerelere taşımak istiyoruz, kurum çalışanlarının mutluluğunu ve motivasyonunu nasıl artırabiliriz gibi sorunlara ve sorulara yanıt arayarak hazırladığımız Stratejik Planı sunmaktayız. Hazırlanan bu planın uygulamaya dönük çalışmalarda kullanılmak üzere esas alınmasını ümit eder, kuruluşumuz hizmetlerini kullanan paydaşlara ve kurum çalışanlarına verimli olmasını diliyorum. 


Stratejik Plânı olan bir okul olarak; daha etkili bir okul özelliği kazanacağımızı biliyoruz.

İhsan ACER
Okul Müdürü
İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı *


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


12PAYDAŞ ANALİZİ


14GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


16Gelişim ve Sorun Alanları


19BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


19MİSYONUMUZ *


19VİZYONUMUZ *


19TEMEL DEĞERLERİMİZ *


21BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


21TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


24TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


28TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


32V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


34EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İhsan ACER
	Okul Müdürü
	Ali Tarkan KOÇ
	Müdür Yardımcısı

	Ünal ARSLANTAŞ
	Müdür Yardımcısı
	Cüma KAYA
	Alan Şefi

	Mehmet POLAT
	Müdür Yardımcısı
	Bülent DONBALOĞLU
	Alan Şefi

	Oğuzhan KÖKER
	Alan Şefi
	İzzet MEŞE
	Alan Şefi


	Necip ASLAN
	Rehber Öğretmen
	H. Ahmet SARIÇİÇEK
	Alan Şefi

	Vehbi AKKAYA
	Teknisyen
	Muzaffer BALCAN
	Rehber Öğretmen

	
	
	Ejder AYDOĞAN
	Okul Aile Birliği Başkanı

	
	
	Rukiye KARABÖRK
	Öğretmen

	
	
	Hatice TUNÇBALTA
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı
Afşin–Elbistan Termik santralinin temelinin atılmasıyla, santral inşaatında ve işletmesinde görev alacak teknik eleman ihtiyacı doğmuştur. Bölgenin teknik eleman ihtiyacını karşılamak için, daha önce pratik sanat okulu olarak inşa edilen binada 1979 yılında Eğitim ve Öğretime açılmıştır. 1979-1980 Eğitim–Öğretim yılında Elektrik ve Maden bölümleri ile eğitime başlanmıştır. Maden bölümü 1982 yılından itibaren kademeli olarak kapatılmıştır. En son 1983-1984 Eğitim-Öğretim yılında mezun veren maden bölümünden toplam 124 örgenci mezun olmuştur. Uzun yıllar sadece Elektrik bölümü ile Eğitim-Öğretimi sürdürülen okulumuzda 10419 proje numaralı ek derslik binası yapımına Haziran 1991 yılında başlanmış ve 1993 yılında binanın bitirilmesi ile 1994-1995 Yılında Metal İsleri ve Mobilya Ve Dekorasyon bölümleri açılmış 2006-2007 Eğitim-Öğretim yılında Bilgisayar ve Elektronik bölümleri faaliyete geçmiştir. 2007-2008 Eğitim Öğretim yılında Tesisat Teknolojisi ve İklimlendirme bölümü ve son olarak 2015-2016 Eğitim Öğretim Yılından Motorlu Araçlar Teknolojisi alanı açılmıştır. Okul türü dönüşümleri ve alanların birleştirilmesi sonucunda Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olan okulumuzda Anadolu Teknik Lisesi ve Anadolu Meslek Lisesi olmak üzere iki tür eğitim yapılmaktadır. Anadolu Meslek Programında; (Elektrik- Elektronik Teknolojisi Alanı, Metal Teknolojisi Alanı, Bilişim Teknolojileri Alanı, Tesisat Teknolojisi Ve İklimlendirme Alanı ile Motorlu Araçlar Teknolojisi Alanı) olmak üzere 5 alanda eğitim verilmektedir. Sınavla öğrenci alan Anadolu Teknik Programında; ise Elektrik- Elektronik Teknolojisi Alanında 30 öğrenci alarak eğitime devam etmektedir.

2010-2011 Eğitim-Öğretim yılı Hayırsever İş Adamı Turgay CİNER tarafından 16 derslikli bina ve 2 bölümlük atölye binaları yapılarak 2 ayrı binada ders yapma sıkıntısı ortadan kaldırılmıştır. 1979 yılında pratik sanat okulu olarak yapılan bina tamamen boşaltılmış ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne devredilmiş olup, eğitim-öğretim 1993 yılında yapılan derslik binası yanına yapılan derslik ve atölye binaları ile bir araya getirilmiş toplamda 11 bin metrekare kapalı alana sahip üç binada eğitimine devam etmektedir. Yeni binamız yapımından sonra protokol gereği Afşin Endüstri Meslek Lisesi olan ismi değiştirilerek Turgay Ciner Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmuştur. 

Okulumuz ilimiz ilçemiz ve çevremizde bilinen bir okuldur. Sosyal kültürel ve sportif alanlarda birçok başarıya sahiptir. Futbol Voleybol güreş atletizm masa tenisi gibi branşlarda okulun açıldığı tarihten günümüze kadar birçok madalya ve kupa kazanmıştır. Ulusal ve uluslar arası yarışmalarda elde edilen başarılar okulumuzun tanınmasında etkin role sahiptir.. En son 2014 yılında Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğünün daha iyi bir okul konulu yarışmasında öğrencimiz Ramazan ARSLANER Türkiye birincisi olmuştur. Okulumuz Ulusal Ajansa Avrupa Birliği projeleri de hazırlayarak alınan hibe destekleri ile öğrenci öğretmenlerimizin yurtdışında eğitim ve staj yapmalarını aynı zamanda kültürel olarak genişlemesini de desteklemektedir. 

Turgay Ciner Mesleki ve Teknik Anadolu Liseli olmak bir ayrıcalıktır diyoruz. bu iddiamızı ispatlamak için hep birlikte tüm personel ve öğrencilerimizle her zaman çalışacağız.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:          Kahramanmaraş
	İlçesi: Afşin

	Adres:
	Gaziosmanpaşa Mah. Bahtiyar Sk.  No:18
	Coğrafi Konum (link):
	38°15'28.6"N 36°55'38.5"E

http://turgaycinermtal.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası:
	3445114235, 3445115477
	Faks Numarası:
	3445115476

	e- Posta Adresi:
	184456@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://turgaycinermtal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	184456
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1979
	Toplam Çalışan Sayısı
	57

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	-
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	550
	
	Erkek
	31

	
	Toplam
	550
	
	Toplam
	40

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:5

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	600
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	-
	5

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	

	Branş Öğretmeni
	30
	9
	39

	Rehber Öğretmen
	2
	-
	2

	İdari Personel
	-
	-
	

	Yardımcı Personel
	9
	1
	10

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	47
	10
	57


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	48
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	23
	Bilgisayar Laboratuvarı
	3
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	9
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	72
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1750
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	31320
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	11900
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Kantin (m2)
	80
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	60
	
	
	

	Diğer
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	AMP 9/A
	-
	34
	34
	AMP 11/D
	-
	21
	21

	AMP 9/B
	-
	34
	34
	AMP 11/E
	-
	25
	25

	AMP 9/C
	-
	35
	35
	AMP 12/A
	-
	17
	17

	AMP 9/D
	-
	33
	33
	AMP 12/B
	-
	17
	17

	AMP 10/A
	-
	25
	25
	AMP 12/C
	-
	31
	31

	AMP 10/B
	-
	15
	15
	AMP 12/D
	-
	28
	28

	AMP 10/C
	-
	27
	27
	AMP 12/E
	-
	20
	20

	AMP 10/D
	-
	29
	29
	ATP 9/A
	
	27
	27

	AMP 10/E
	-
	14
	14
	ATP 10/A
	-
	23
	23

	AMP 11/A
	-
	19
	19
	ATP 11/A
	-
	14
	14

	AMP 11/B
	-
	25
	25
	ATP 12/A
	-
	11
	11

	AMP 11/C
	-
	26
	26
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	40
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	68
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	16

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	241146,86
	241146,86

	2018
	260186,45
	260186,45


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci anket
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	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim sorusuna % 32,32'i Kesinlikle Katılıyorum, %26,26’i Katılıyorum , %14,14’sı Kararsızım, %11,11’u Kısmen Katılıyorum ve %16,16’sı ise Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.


	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.  sorusuna %33'i Kesinlikle Katılıyorum, %25’i Katılıyorum , %10’sı Kararsızım, %10’u Kısmen Katılıyorum ve %22’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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	[image: image7.png]Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alimir.
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	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.  Sorusuna  %31,63'i Kesinlikle Katılıyorum, %18,36’i katılıyorum , %12,24’sı Kararsızım, %12,24’u Kısmen Katılıyorum ve %25,51’sı ise katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.


	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.  Sorusuna %20,40'i Kesinlikle Katılıyorum, %20,40’i katılıyorum , %16,32’sı Kararsızım, %12,24’u Kısmen Katılıyorum ve %30,61’sı ise katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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	Okulda kendimi güvende hissediyorum.  sorusuna %24'i Kesinlikle Katılıyorum, %20’i Katılıyorum , %20’sı Kararsızım, %12’u Kısmen Katılıyorum ve %24’sı ise Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.


	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.  sorusuna %25,51'i Kesinlikle Katılıyorum, %18,36’i Katılıyorum , %15,30’sı Kararsızım, %9,18’u Kısmen Katılıyorum ve % 31,63’sı ise Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir
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	[image: image11.png]Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir.
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	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.  sorusuna %34,69'i Kesinlikle Katılıyorum, %24,48’i Katılıyorum , %9,18’sı Kararsızım, %14,28’u Kısmen Katılıyorum ve %17,34’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.


	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.  sorusuna %34,69'i Kesinlikle Katılıyorum, %23,46’i Katılıyorum , %9,18’sı Kararsızım, %16,32’u Kısmen Katılıyorum ve %16,32’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

	[image: image12.png]Teneffiislerde ihtiyaclarim gidere!

20

=0

250

=0

w0

‘i

o® Kesinlile Kathyorum Kararszm

ceanen canen

e s | ws | am | me | =s





	[image: image13.png]Okulun i

i ve digt temizdir.

2000
500
200
1500
1000
5o
om
Kesnlice
Kauiyorum Kauiyorum.
= Ovulun ive dgitemizar | 282¢ =2 12 12






	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.  Sorusuna  %19,38'i Kesinlikle Katılıyorum, %17,34’i Katılıyorum , %9,18’sı Kararsızım, %24,48’u Kısmen Katılıyorum ve %29,59’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.


	Okulun içi ve dışı temizdir.  sorusuna %24,24'i Kesinlikle Katılıyorum, %29,29’i Katılıyorum , %12,12’sı Kararsızım, %12,12’u Kısmen Katılıyorum ve %22,22’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.  sorusuna  %41,41'i Kesinlikle Katılıyorum, %27,27’i Katılıyorum , %10,10’sı Kararsızım, %6,06’u Kısmen Katılıyorum ve % 15,15’sı ise Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.


	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.  sorusuna %23,46'i Kesinlikle Katılıyorum, %17,34’i Katılıyorum , %26,53’sı Kararsızım, %12,24’u Kısmen Katılıyorum ve %20,40’sı ise Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.



	[image: image16.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve killtirel faaliyetler
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	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.  sorusuna %16,16'i Kesinlikle Katılıyorum, %19,19’i Katılıyorum , %7,07’sı Kararsızım, %18,18’u Kısmen Katılıyorum ve %39,39’sı ise Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir


*Öğrenciler okulun fiziki yapısını yeterli bulmaktadır %80

* Sportif ve kültürel faaliyetlere yeteri kadar katılmamaktadır.%60
*Okul ve çevresinin temizliğinden memnun, %75
*Öğrenciler ders işleme, araç gereç kullanımı vb. yöntemlerden memnun,%80
*İdarenin ve öğretmenlerin kendilerine yaklaşımlarından memnun,%85
*Ders sayısının fazla olmasından memnun değiller, %75
*Spor salonunun olmaması açık alanda spor sahalarının yetersizliği ve spor malzemelerinin olmaması öğrencileri olumsuz etkilemektedir.%80
Öğretmen Anketi Sonuçları:
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	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.  sorusuna  %31,25'i Kesinlikle Katılıyorum,%50’i Katılıyorum ,%6,25’sı Kararsızım,%12,5’u Kısmen Katılıyorum ve  %0’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.


	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.  sorusuna  %87,5'i Kesinlikle Katılıyorum,%12,5’i Katılıyorum ,%0’sı Kararsızım,%0’u Kısmen Katılıyorum ve  %0’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.  sorusuna  %25'i Kesinlikle Katılıyorum,%50’i Katılıyorum ,%12,5’sı Kararsızım,%12,5’u Kısmen Katılıyorum ve  %0’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.  sorusuna  %37,5'i Kesinlikle Katılıyorum,%31,25’i Katılıyorum ,%18,75’sı Kararsızım,%12,5’u Kısmen Katılıyorum ve  %0’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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sahiptir.
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	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.  sorusuna  %31,25'i Kesinlikle Katılıyorum,%25’i Katılıyorum ,%6,25’sı Kararsızım,%18,75’u Kısmen Katılıyorum ve  %18,75’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image23.png]Okulda galisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenleni
500
000
500
2000
500
200
1500
1000
5o
-
om
Kesinlide | Keuhyorum | Karersam | Ksmen | Kaumyors
Kauiyorum. Kauiyorum. m
= Ouasaigara sl oae| g P e as om

Kelirel fealyater dizenlent.





	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  sorusuna  %18,75'i Kesinlikle Katılıyorum,%56,25’i Katılıyorum ,%18,75’sı Kararsızım,%0’u Kısmen Katılıyorum ve  %6,25’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.  sorusuna  %6,25'i Kesinlikle Katılıyorum,%43,75’i Katılıyorum ,%18,75’sı Kararsızım,%31,25’u Kısmen Katılıyorum ve  %0’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.  sorusuna  %33,33'i Kesinlikle Katılıyorum,%46,66’i Katılıyorum ,%6,66’sı Kararsızım,%0’u Kısmen Katılıyorum ve  %13,33’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.  sorusuna  %12,5'i Kesinlikle Katılıyorum,%62,5’i Katılıyorum ,%18,75’sı Kararsızım,%6,25’u Kısmen Katılıyorum ve  %0’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.


	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.  sorusuna  %25'i Kesinlikle Katılıyorum,%56,25’i Katılıyorum ,%6,25’sı Kararsızım,%6,25’u Kısmen Katılıyorum ve  %6,25’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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	[image: image28.png]Okulumuzda sadece &gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.
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	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.  sorusuna  %31,25'i Kesinlikle Katılıyorum,%50’i Katılıyorum ,%6,25’sı Kararsızım,%6,25’u Kısmen Katılıyorum ve  %6,25’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.


	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.  sorusuna  %18,75'i Kesinlikle Katılıyorum,%37,5’i Katılıyorum ,%6,25’sı Kararsızım,%18,75’u Kısmen Katılıyorum ve  %18,75’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.  sorusuna  %62,5'i Kesinlikle Katılıyorum,%25’i Katılıyorum ,%6,25’sı Kararsızım,%6,25’u Kısmen Katılıyorum ve  %0’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.




*Öğretmenler birçok konuda kendilerine destek verildiğini düşünmektedir.%75
*Ders programlarının görüş alınarak yapılmasından memnunlar.%70
*Öğretmenler genelde başarısız öğrencilerin meslek liselerine gönderildiğini düşünmektedir. %95
*Okulun yeterli araç gerece sahip olduğunu düşünüyorlar. %60
*Öğretmenler kendilerini geliştirmede okulun yeterli olmadığını düşünüyorlar. %70
*öğretmen görüşlerinin yönetimce dikkate alındığını düşünüyorlar. %60
Veli Anketi Sonuçları:
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İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.  sorusuna  %72,72'i Kesinlikle Katılıyorum,%15,15’i Katılıyorum ,%3,03’sı Kararsızım,%6,06’u Kısmen Katılıyorum ve  %3,03’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  sorusuna  %55,55'i Kesinlikle Katılıyorum,%37,03’i Katılıyorum ,%7,40’sı Kararsızım,%0’u Kısmen Katılıyorum ve  %0’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.  sorusuna  %50'i Kesinlikle Katılıyorum,%38,46’i Katılıyorum ,%7,69’sı Kararsızım,%3,84’u Kısmen Katılıyorum ve  %0’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  sorusuna  %52'i Kesinlikle Katılıyorum,%24’i Katılıyorum ,%8’sı Kararsızım,%8’u Kısmen Katılıyorum ve  %8’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.  sorusuna  %40'i Kesinlikle Katılıyorum,%32’i Katılıyorum ,%8’sı Kararsızım,%12’u Kısmen Katılıyorum ve  %8’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  sorusuna  %54,16'i Kesinlikle Katılıyorum,%29,16’i Katılıyorum ,%8,33’sı Kararsızım,%4,16’u Kısmen Katılıyorum ve  %4,16’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  sorusuna  %62,5'i Kesinlikle Katılıyorum,%25’i Katılıyorum ,%8,33’sı Kararsızım,%4,16’u Kısmen Katılıyorum ve  %0’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
	[image: image37.png]E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.  sorusuna  %62,96'i Kesinlikle Katılıyorum,%14,81’i Katılıyorum ,%3,70’sı Kararsızım,%7,40’u Kısmen Katılıyorum ve  %11,11’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

	[image: image38.png]Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle
anlastigin disiiniyorum.
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Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.  sorusuna  %42,30'i Kesinlikle Katılıyorum,%34,61’i Katılıyorum ,%11,53’sı Kararsızım,%11,53’u Kısmen Katılıyorum ve  %0’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  sorusuna  %44,82'i Kesinlikle Katılıyorum,%24,13’i Katılıyorum ,%13,79’sı Kararsızım,%13,79’u Kısmen Katılıyorum ve  %3,447’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir
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	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.  sorusuna  %55,55'i Kesinlikle Katılıyorum,%22,22’i Katılıyorum ,%3,70’sı Kararsızım,%14,81’u Kısmen Katılıyorum ve  %3,70’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.


	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.  sorusuna  %53,84'i Kesinlikle Katılıyorum,%34,61’i Katılıyorum ,%3,84’sı Kararsızım,%7,69’u Kısmen Katılıyorum ve  %0’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.  sorusuna  %54,16'i Kesinlikle Katılıyorum,%16,66’i Katılıyorum ,%12,5’sı Kararsızım,%12,5’u Kısmen Katılıyorum ve  %4,16’sı ise  Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.




*Veliler okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebildiklerini söylüyorlar,%90
*Kendilerini ilgilendiren duyuruları zamanında öğrendiklerini ve Rehberlik hizmetlerinden memnunlar,%80
*Okul binasının yeterli olduğunu ve okulun yeterli araç, gereç ve donanıma sahip olduğunu düşünmektedirler.%80
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Tüm Öğrencileri bu bölgede ikamet eden öğrencilerden oluşması 

	Çalışanlar
	Çalışanların genç ve dinamik olması

	Veliler
	Velilerin her konuda okul idaresini desteklemeleri

	Bina ve Yerleşke
	Bina ve yerleşkenin uygun konumda geniş bir alanda olması

	Donanım
	Eğitim öğretim için yeterli donanıma sahip olma. Standart donanım oluşturma bilincinde olunması

	Bütçe
	Mali kaynaklara insan kaynaklarının katkıda bulunması çalışanların ve öğrencileri işgücü katkısının olması.

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin paydaşlar ile birlikte hareket ederek değişim ve gelişimi destekleme kapasitesi ve bilincinde olması

	İletişim Süreçleri
	İdare ve paydaşlar ile iletişimin güçlü olması


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin akademik başarı seviyesinin düşük olması vizyonlarının yetersiz oluşu.

	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun sürekli değişmesi

	Veliler
	Velilerin kültürel ve ekonomik yönden zayıf olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Spor salonu olmaması spor alanlarının yetersiz olması.

	Donanım
	Atölyelerde yeni teknolojilere uygun donanımın yetersiz olması

	Bütçe
	Genel bütçe dışında velilerden ve çevreden yeterince katkının alınamaması

	Yönetim Süreçleri
	Sürekli değişen mevzuat ve çalışanların kısa sure okulda kalması

	İletişim Süreçleri
	Velileri çoğunluğu gurbetçi ve şirketçi olduğu için yeterli düzeyde okula gelmemesi iletişimin yeterli olmaması.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Yerel, mahalli ve STK’ larının okulumuza olumlu bakış açılarının olması

	Ekonomik
	Termik santrallerden temrinlik ve hurda malzeme alınabilmesi.

	Sosyolojik
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliğinin iyi olması

	Teknolojik
	Okulun çalışanlarının teknolojik alt yapısının gelişime açık olması

	Mevzuat-Yasal
	Mesleki Teknik Anadolu Liselerinin öneminin artması.

	Ekolojik
	Okulun ilçe merkezinde geniş bir alanda olması


Tehditler

	Politik
	Okula ulaşımda sıkıntılar olması taşımalı öğrencilerin fazlalığı

	Ekonomik
	Ekonomik durumu zayıf ailelerin çocuklarının tercih ettiği okul olunması

	Sosyolojik
	Velilerin çoğunun uzak mahallelerde yaşamsı ve şehir dışında çalışmaları

	Teknolojik
	Cep telefonunun amacı dışında çok fazla kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmeliklerin sürekli değişmesi

	Ekolojik
	Veli iletişim, işbirliğinin zor ve zayıf olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Örgün eğitim dışına çıkma
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım, Taşınırlar

	Hayat boyu Öğrenme MAÖL
	Kurum Kültürü 
	Temizlik, Hijyen

	
	Öğretim Yöntemleri / Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	Bilim ,  Sanat , Kültür ve spor Faaliyetleri
	Okul Aile Birliği

	
	İşyerinde Staj ve Mesleki Eğitim
	Okul bina içi ve bahçe 

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt Bölgesindeki öğrenciler

	2
	Öğrenci devamsızlıkları velilere ulaşamama

	3
	Eğitim ve Öğretimi Tamamlama, Tasdikname ile ayrılma

	4
	Mesleki Açıköğretim Lisesi Tam gün tam yıl Yüz yüze eğitim

	5
	Özel Eğitim gerektiren Bireyler ve sorunları Okulun uygunluğu


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin Akademik Başarısı ve sınıf tekrarı

	2
	Bilim , Sanat , Kültür ve spor Faaliyetlerine katılım

	3
	Sosyal sorumluluklar

	4
	Eğitim ve Öğretim Programı,Yöntem ve Tekniği

	5
	Zümreler ve kurulların çalışmaları

	6
	Eğitim ve Öğretimde Materyal ve Teknolojinin Etkin Kullanımı

	7
	Zararlı Alışkanlıklar, Eğitimde şiddet ve Disiplin Olaylarının takibi

	8
	İşyerinde Staj ve Mesleki Eğitim Uygulamaları ve takibi

	9
	Kurum Kültürü


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bürokrasinin Azaltılması ve Yetki Devri

	2
	İzleme ve Değerlendirme

	3
	Yönetime Katılım/Katılımcılık

	4
	Okuldaki çalışmaların herkese açık olması

	5
	Okulun internet sitesinin güncel olması

	6
	Okulun bina içi ve bahçesinin ihtiyaca göre düzenlenmesi

	7
	Taşınır kayıtları ve Yönetimi

	8
	Okul ve Kantinin temizliği ve hijyen

	9
	Okulda enerji verimliliği ve tasarrufu

	10
	Okul güvenliği ve iş sağlığı

	11
	Okul ve Okul Aile Birliği gelir – giderlerinin yönetimi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 

         Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı; Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; vatanını, milletini, bayrağını seven ve daima yüceltmeye çalışan kişiler olarak yetiştirmek; günümüz teknolojisini kullanarak piyasanın kalifiye ara elaman ihtiyacını karşılayacak mesleki ve teknik eğitimi vermektir.

VİZYONUMUZ 


    Yeni Teknolojileri  bilen, yorumlayan, kullanan, geliştiren ve alanındaki  yeniliklere öncülük eden kendi  başına işletmeler kurabilen ve yöneten  elemanlar  yetiştiren,  meslek ve teknik eğitimde bölgede tercih edilen, teknolojinin adresi bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

İlkelerimiz

Biz Afşin Turgay Ciner Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak Öğrencilerimizin;

· Atatürk İlke ve inkılâplarına bağlı,

· Çağdaş düşünebilen mesleki etik kurallarına uyan, 

· Teknolojiyi takip etmeyi benimseyen,

· Piyasanın ara eleman ihtiyacın karşılayacak teknolojik bilgi ile donanmış,

· Teknik resim ve proje okuyabilen,

· Sorunun değil çözümün bir parçası olan,

· Bilgiye ulaşım yollarını öğrenmeye çalışan,

· Ailesine çevresine ve milletine faydalı sorumluluk duyguları gelişmiş bireyler olarak yetişmelerini sağlamaktır.

Değerlerimiz

· Öğrencileri tüm yönleriyle tanımaya çalışırız.

· Öğrenci merkezli eğitim yöntem ve tekniklerini kullanırız.

· Ekip çalışmasını esas alırız.

· Okul veli işbirliğine önem veririz.

· Öğrencilerimizin haklarını ve sorumluluklarını demokratik kurallar içerisinde aramasını isteriz.

· Hukukun üstünlüğüne inanırız. 

· Öğrencilerimizi sürekli değerlendirerek amaca ulaşma derecesini ve eksikliklerini tespit ederiz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. Örgün eğitim dışına çıkan veya okumak istemeyen öğrencilerin MAÖL ye kayıtlarının sağlanması bunun mümkün olmaması durumunda AÖL ye yönlendirilmesi sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Stratejik Hedef 1.2.Öğrenim hakkı biten veya okumak istemeyen öğrencilerin MAÖL ve AÖL de eğitime devamlarının sağlanması ile öğrencilere bir şans daha verilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 10
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (% )40
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 9
	9
	8
	7
	6
	5
	4

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.2.a
	Okuma hakkı biten ve tasdikname ile ayrılan öğrencilerin toplam öğrencilere oranı (%) 3
	4
	3
	2
	2
	1
	0

	PG.1.2.b
	MAÖL ve AÖL ye kayıt yaptırılan öğrencilerin  ayrılan öğrenciler oranı(%)50
	50
	60
	70
	80
	90
	100


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Alan tanıtımında bu öğrencilere ulaşılacaktır.
	Bülent DONBALOĞLU

İzzet MEŞE

H.Ahmet SARIÇİÇEK
Muzaffer BALCAN


	01 Mayıs-01 Eylül 2019-2023

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Ali Tarkan KOÇ

Müdür Yardımcısı
	1-2.Dönemin ilk haftası sonuna kadar 5 yıl boyunca

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Muzaffer BALCAN- Necip ASLAN
	Her ayın son haftası sürekli

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Ünal ARSLANTAŞ

Müdür Yardımcısı
	Haziran 2019 a kadar

	1.1.5
	Zararlı ve Bağımlılık yapan alışkanlıklardan öğrencilerin uzak tutulması çalışmaları
	Serdar KALENDER,           ALİ Tarkan KOÇ
        Müdür Yardımcıları
	Ekim-haziran ayları arasında   her yıl (2019-2023)


	1.2.1
	Okuma hakkı biten ve okumak istemeyen öğrencileri mesleki açık liseye veya açık liseye yönlendirmek
	Serdar KALENDER,           ALİ Tarkan KOÇ
  Müdür Yardımcıları
	Yıl boyunca kayıt

 dönemlerinde 2019-2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Üniversite sınavlarında başarı oranı
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.2.1.b
	Sportif faaliyetlere katılım oranı
	35
	40
	45
	50
	52
	55

	PG.2.1.c.
	Kültürel faaliyetlere katılım oranı
	15
	20
	25
	30
	25
	40


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin DYK  lara katılımını sağlamak ve sınava yönelik deneme düzenlemek
	Mehmet POLAT Md.Yrd.
	1ve 2 dönem başı yaz tatili kayıt dönemleri her yıl 2019-2023

	2.1.2
	Okulun sportif takım sayının artırmak ve çalışmalar yapmak
	Serdar KALENDER
	Her yıl Ekim-Mayıs 2019-2023

	2.1.3
	Okul içi ve dışı kültürel çalışmaların sayısı artırılacak
	Muzaffer BALCAN- Necip ASLAN- Serdar KALENDER
	Her yıl Ekim-Mayıs 2019-2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Sınav kaygısının ortadan kaldırmak için düzenlenen seminer oranı
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.2.2.b
	Üniversite sınavına hazırlık kurslarına katılım oranı
	10
	20
	25
	30
	40
	50

	PG.2.2.c.
	Staj ve işyeri uygulamalarına katılım oranı
	25
	30
	32
	35
	40
	45

	PG.2.2.d.
	Kariyer günlerine katılım oranı
	10
	15
	20
	25
	40
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Sınav kaygısının ortadan kaldırmak için öğrencilere eğitim verilecek
	Necip ASLAN                    Muzaffer BALCAN
	Ekim 2019-23

	2.2.2
	DYK lara öğrencilerin katılımı sağlanacak ve kurslar düzenli devam edecek
	Mehmet POLAT
Md.Yrd.
	Ekim 2019-23

	2.2.3
	Son sınıflar staja zorunlu gitmekteler, imkânlar ölçüsünde ara sınıf öğrencilerde işyerleriyle buluşmalarının sağlanması
	Cüma KAYA,              Oğuzhan KÖKER 
	Ekim 2019-23

	2.2.4
	Kariyer günleri düzenlenmesi
	Necip ASLAN                    Muzaffer BALCAN
	Ekim 2019-23


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul binasının ve Atölyelerin eğitme ve öğretime  cevap verme durumu ile bakım ve onarım ihtiyacı %85
	%85
	%87
	%90
	%93
	%96
	%100

	PG.3.1.b
	Bölümlerdeki malzemelerin  standart donatım malzemelerine oranı (%40)
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80
	%100

	PG.3.1.c.
	Okul bahçesinin kullanım oranı %70
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.3.1.d.
	Okulun Güvenliği %95
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100

	PG.3.1.e
	İş güvenliği (%95)
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100

	PG.3.1.f
	Taşımalı gelen öğrencilerin toplam öğrencilere oranı %45
	%45
	%40
	%35
	%30
	%25
	%20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul binasının fiziki eksikliklerin tamamlanması
	Ünal ARSLANTAŞ, 

Cüma KAYA, 

Bülent DONBALOĞLU, 

İzzet MEŞE, 

H.Ahmet SARIÇİÇEK,

Oğuzhan KÖKER
	Eylül 2019-2023

	3.1.2
	Bölüm donatım malzemeleri sayısının ve kullanım oranının artırılması
	Ünal ARSLANTAŞ, 

Cüma KAYA, 

Bülent DONBALOĞLU, 

İzzet MEŞE, 

H.Ahmet SARIÇİÇEK,

Oğuzhan KÖKER.
	Eylül 2019-2023

	3.1.3
	Okul bahçesinin kullanım oranının ve bahçe düzenlemesinin artırılması
	Serdar KALENDER

Bülent DONBALOĞLU

Mehmet ÇALAR

Hasan AKKAYA

Vehbi AKKAYA


	Eylül 2019-2023

	3.1.4
	Binaların ve sınıfların temiz tutulması, okul güvenliğinin artırılması 
	Ali Tarkan KOÇ

Mehmet POLAT
	Eylül 2019-2023

	3.1.5
	Alan Öğrencilerine İş güvenliği eğitimi verilerek tüm öğrencilerin atölyede bilinçli hareket etmesinin sağlanması
	Ünal ARSLANTAŞ, 

Cüma KAYA, 

Bülent DONBALOĞLU, 

İzzet MEŞE, 

H.Ahmet SARIÇİÇEK,

Oğuzhan KÖKER
	Eylül 2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	250000
	265000
	275000
	290000
	300000
	1380000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6200
	7500
	8500
	12000
	15000
	49200

	TOPLAM
	256200
	272500
	283500
	302000
	315000
	1429200


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
	Stratejik Planlama Ekibi

	Adı Soyadı
	Unvanı
	İmza

	Ali Tarkan KOÇ
	Müdür Yardımcısı
	

	Cüma KAYA
	Alan Şefi
	

	Bülent DONBALOĞLU
	Alan Şefi
	

	İzzet MEŞE
	Alan Şefi
	

	H.Ahmet SARIÇİÇEK
	Alan Şefi
	

	Muzaffer BALCAN
	Rehber Öğretmen
	

	Ejder AYDOĞAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	Rukiye KARABÖRK
	Öğretmen
	

	Hatice TUNÇBALTA
	Öğretmen
	


                                                                                                                                                                                              İhsan ACER

















 Okul Müdürü

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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